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Podstawowe wskazniki zrownowazenia pracy
w krajach UE w Swietle badan Europejskiej Fundadji
na Rzecz Poprawy Warunkdw Zycia i Pracy
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Wyniki badaf Europejskiej Fundacji na Rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy (Eurofound)
wskazujg, ze czas trwania aktywnosci zawodowej moze zaleze¢ nie tylko od zasad ustalanych
w systemach emerytalnych, ale réwniez od dostosowania pracy do potrzeb i mozliwosci 0sdb ja
wykonujacych w catym okresie tej aktywnosci. Prace, ktéra zapewnia takie dostosowanie, nazwano
pracg zrownowazona.

Badania wykazaty, ze samoocena mozliwosci wykonywania pracy do 60. roku zycia jest zwigzana
z samooceng stanu zdrowia, dobrostanem, réwnowaga praca - zycie prywatne, a takze z oceng
perspektyw pracy i rozwoju zawodowego. Biorgc to pod uwage, uznano zmienne opisujace te
obszary za podstawowe wskazniki zréwnowazenia pracy. W artykule przedstawiono, na podstawie
wynikéw badarh prowadzonych przez Eurofound, wskaZzniki zréwnowazenia pracy w réznych
grupach wieku w Polsce i innych krajach UE.

Stowa kluczowe: aktywnos¢ zawodowa, Eurofound, wskazZniki zréwnowazenia pracy

Basicindicators of work sustainability among EU countries in the light of the European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions research

According to the research of the European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions
(Eurofound), the period of occupational activity can depend not only on the retirement system, but also on
adapting work to the specific and changing needs of workers over the course of their lives. The work which
fits these needs is defined as sustainable work.

The Eurofound's studies have shown that the perceived ability to work until the age of 60 is related to
factors such as self-rated health, subjective well-being, work-life balance and the perceived job security,
career prospects and employability. Indicators for these factors can be also used as basic indicators for
sustainability of work. In the article these indicators are presented for different age groupsin Poland and the
other EU countries, based on the Eurofound's Quality of Life Survey and Working Conditions Survey results.
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Wstep

Postepujace starzenie sie spoteczefistwa stanowi
jedno z istotnych wyzwar dla rynku pracy. Zmiany
demograficzne skutkujg wzrostem liczby oséb pra-
cujacych w starszych grupach wiekowych, a takze
wskazuja na potrzebe wydtuzania czasu trwania
aktywnosci zawodowej. W Polsce od 2007 roku ob-
serwuje sie wzrost liczby oséb pracujacych w wieku
powyzej 50 lat. Rownoczesnie jednak wskaznik za-
trudnienia tych osob (32,9% w IV kwartale 2017r.)
jest nadal nizszy o 3,6% od $redniego wskaznika
dla pafstw UE-28, a w ciggu ostatnich kilku lat
réznica ta wzrosta [1]. W tym kontekscie szczegdlnie
wazne staje sie poznawanie czynnikdw, ktore moga
utatwic lub utrudnia¢ pozostawanie pracownikéw
starszych narynku pracy i wydtuzanie czasu trwania
aktywnosci zawodowej.

Istotny wptyw na czas trwania aktywnosci
zawodowej ma zréwnowazenie pracy, ktére
oznacza jej dostosowanie do potrzeb i mozliwosci
0s6b pracujacych w taki sposob, aby mogty one,
a takze chciaty pracowa¢ az do momentu osig-
gniecia granicy wieku emerytalnego, a nawet dfuze;
[2]. Wyniki wieloletnich badaf warunkéw pracy
i jakosci zycia w krajach UE, prowadzone przez
Europejska Fundacje na rzecz Poprawy Warunkéw
Zyciai Pracy (Eurofound) wykazaty, ze ocena moz-
liwosci wykonywania pracy do 60. roku zycia przez
osoby pracujace, szczegblnie w starszych grupach
wiekowych, jest zwigzana przede wszystkim z sa-
moocena stanu zdrowia, dobrostanem, réwnowaga
praca-zycie prywatne, a takze z ocena perspektyw
pracy i rozwoju zawodowego. Biorac to pod uwa-
ge, Uznano zmienne opisujace te cztery obszary
za wskazniki zrownowazenia pracy. Wskazniki te
sg ksztattowane zaréwno przez cechy indywidualne
cztowieka wykonujacego prace i czynniki zwigzane
Z ta pracg, jak i przez normy spoteczne i kontekst
instytucjonalny [3].

Podstawowym celem tego artykutu jest przed-
stawienie, na podstawie wynikéw badar przepro-
wadzonych przez Eurofound, wskaznikéw cha-
rakteryzujacych zrownowazenie pracy w réznych
grupach wieku w Polsce i innych krajach UE.
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cowano na podstawie wynikéw EQLS, 2016) Malta 34,1 59,2 591 63,4
Fig. 1. Percentage of persons in different age groups who perceive | Stowacja 341 458 64,3 71,6
their health as good or very good in the EU countries (on the basis Hiszpania 351 634 63.4 616
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Cypr 36,3 70,2 55,3 57,9
Irlandia 36,7 77,7 67,5 76,5
Austria 37,2 66,9 65,2 74,0
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Finlandia 38,0 65,7 68,3 72,1
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Rys. 2. Wskaznik Dobrego Samopoczucia WHO-5 w réznych gru- Dania 39.6 63.2 n3 7.9
pach wieku w krajach UE (opracowano na podstawie wynikow Holandia 40,1 69,2 66,9 81,8
*
EQLS, 2016) Szwedja M7 66,4 63,1 80,9

Fig. 2. The World Health Organization’s Well-being Index (WHO-5)
in different age groups (on the basis of EQLS, 2016)
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Rys. 3. Procent os6b zgtaszajacych problemy zwi?zane z brakiem

rownowagi praca — zycie prywatne w krajach UE (opracowano na
podstawie wynikow EQLS, 2016)
Fig. 3. Percentage of persons in different age groups who report

various issues related to work-life balance in the EU countries (on
the basis of EQLS, 2016)

* Uwaga: linie taczaca punkty obrazujgce wartosci procentowe dla
skrajnych grup wieku wprowadzono wytacznie w celu lepszej wizu-
alizacji roznic miedzy krajami i skrajnymi grupami wieku ( rys. 2.-5.)

Uwaga: kolorem zielonym oznaczono przynaleznos¢ do grupy 10 krajow, przodujacych w rankingu pod wzgledem tego
wskaznika, zas kolorem czerwonym przynaleznosc do grupy 9 krajow ocenionych w rankingu najnizej.

Subiektywna ocena stanu zdrowia
w roznych grupach wieku

Jak wykazuja liczne badania, subiektywna ocena
stanu zdrowia nalezy do podstawowych czynnikéw
determinujacych aktywnos¢ zawodowa, szczegblnie
w przypadku osdb starszych [4,5]. Ocena ta moze
odzwierciedla¢ istnienie dolegliwoci zdrowotnych
lubich brak, lecz zalezy rowniez od warunkéw pracy,
a takze, w pewnym stopniu, od funkcjonowania
systemu ochrony zdrowia [3]. Informacje dotyczace
subiektywnej oceny stanu zdrowia w krajach UE
sg gromadzone w ramach Europejskiego Badania
Jakosci Zycia (EQLS), prowadzonego co 4 lata
przez Eurofound. Wyniki tego badania wykazuja,
ze w grupach wiekowych 50-64 i 65+ procent
0s6b oceniajacych swoj stan zdrowia jako ,dobry”
lub ,bardzo dobry” jest we wszystkich krajach UE
nizszy niz w przypadku os6b mtodszych [6].

Réwnoczesnie réznice w ocenach osdb badanych
w réznych krajach UE sa w tych grupach wieku
najwieksze: w grupie 50-64 swoje zdrowie ocenia
jako ,dobre” lub ,bardzo dobre” od 77,7% badanych
wrlandiii76,6% w Grecji do niecatych 23% wtotwie,
aw grupie 65+ dobra samoocena stanu zdrowia doty-
czy od 74,1% badanych w Irlandii do 12,2% w Estonii.
Z reguty w tych krajach, w ktérych mniejszy procent

0s6b z grupy wieku 65+ ocenia swoje zdrowie jako
L.dobre”lub bardzo dobre”, obserwuie sie wieksze réz-
nice miedzy samooceng stanu zdrowia w mtodszych
i starszych grupach wieku. W Polsce swoje zdrowie jako
dobre”lub ,bardzo dobre” oceniaaz 97,7% badanych
z grupy wieku 18-25 lat itylko 25,5% z grupy 65+ (rys.
1.). Moze to by¢ sygnatem braku zréwnowazenia pracy
w czasie trwania aktywnosci zawodowej.

Samopoczucie psychiczne
wedtug skali WHO

W europejskim badaniu jakosci zycia do oceny
samopoczucia psychicznego wykorzystuje sie
WskaZnik Dobrego Samopoczucia WHO-5. Oblicza
sie go na podstawie samooceny pieciu réznych
aspektow, charakteryzujacych samopoczucie psy-
chiczne os6b badanych; przyjmuje wartodci od 0
do 100, gdzie 100 oznacza samopoczucie najlepsze.
Zgodnie z wynikami badania przeprowadzonego
w 2016 r., oceny samopoczucia psychicznego
w grupie 50-64 lata s3 w wiekszosci krajow UE
(z wyjatkiem Szwedji, Holandii i Danii) nizsze niz
w grupie 18-24 lata [6]. W Polsce ocena samopo-
czucia psychicznego w grupie 18-24 lata jest wysoka
(70,4 w100-punktowej skali\ WHO) i maleje do 58,6
w grupie 50-64 lata (rys. 2.).



Rownowaga praca - zycie prywatne

Kolejnym obszarem, istotnym z punktu widzenia
zréwnowazenia pracy, jest rownowaga praca—zycie
prywatne. W celu uzyskania informacji potrzebnych
do oceny tej rownowagi, w europejskim badaniu jako-
Scizyciazadawane sa miedzy innymi pytania dotyczace
stopnia dopasowania godzin pracy do zobowigzar
rodzinnych lub spofecznych, trudnosci w wypetnianiu
obowigzkéw rodzinnych zwiazanych ze zmeczeniem
powodowanym praca lub zbyt dtugim czasem spedza-
nymw pracy, a takze trudnosci ze skoncentrowaniem sie
w pracy z powodu obowigzkéw rodzinnych.

Wyniki tego badania pozwalaja stwierdzic,
ze podstawowym czynnikiem zaktdcajgcym row-
nowage praca — zycie prywatne jest zmeczenie
spowodowane praca, ktére utrudnia wypetnianie
obowigzkéw rodzinnych ponad 50% badanych
0s6b niemal we wszystkich krajach UE (z wyjatkiem
Holandii i Niemiec, w ktorych procent ten jest nie-
znacznie nizszy). Istotnym problemem jest rowniez
za dtugi czas spedzany w pracy, ktéry ponad 25%
badanych w niemal wszystkich krajach UE uznaje
za przeszkode w wykonywaniu obowigzkéw ro-
dzinnych (tylko w Danii procent ten jest nieznacznie
nizszy). Problem ten wystepuje najczesciej w Polsce,
Rumunii, Czechach, Cyprze i Chorwacdji, gdzie doty-
czy ponad potowy badanych. Na niedopasowanie
godzin pracy do zobowigzan rodzinnych i spotecz-
nych wskazuje od niemal 12% badanych w Holandii
i Stowacji do ponad 40% w Butgarii, zas trudnosci
ze skoncentrowaniem sie w pracy z powodu obo-
wigzkéw rodzinnych odczuwa od ok. 8% badanych
w Holandii do ponad 50% w Chorwagdji (rys. 3.).

W celu dokonania ogélnej oceny réwnowagi
praca — zycie prywatne wyznaczy¢ mozna wskaznik
sumaryczny, ktory okresla usredniony (dla danej grupy
badanych) procent osdb wskazujacych na wyste-
powanie wymienionych probleméw, Swiadczacych
0 naruszeniu tej rownowagi. W wiekszo3ci krajow UE
wartosci tego wskaznika sg najwyzsze w grupach wie-
ku25-34i35-49, co wiadczy o najwiekszym nasileniu
problemdw zwigzanych z réwnowaga praca — zycie
prywatne w tych grupach. Poprawe tej réwnowagi
zaobserwowac moznaw grupie 50-64 lata, przy czym
dokrajéw o najwyzszym jej poziomie nalezg: Holandia,
Szwedja, Niemcy, DaniaiIrlandia. W Polsce rownowaga
praca-zycie prywatne jest oceniana najwyzej w grupie
18-24 lata,aw grupie 50-64 lata jest tylko nieznacznie
nizsza niz w grupie 35-49 lat (rys. 4.).

Niepewnos¢ pracy
i mozliwosci zatrudnienia

Czwartym obszarem uznawanym za istotny
w kontekscie zréwnowazenia pracy sa niepewnosé
pracy i mozliwosci zatrudnienia, a takze perspekty-
wy rozwoju zawodowego. Informacji dotyczacych
tego obszaru dostarczajg wyniki Badania Warunkw
Pracy w Europie (EWCS), przeprowadzanego przez
Eurofound co 5 lat (ostatnio w roku 2015). Na ich
podstawie mozna stwierdzi¢, ze w ponad potowie
krajow UE niepewno5¢ pracy odczuwaja najczescie]
osoby nalezace do grupy wieku ponizej 35 lat, przy
czym miedzy ocenami badanych w réznych krajach
UE wystepuja duze rdznice: najmniej, bo ponizej
10% badanych w tej grupie wieku udziela twier-
dzacej odpowiedzi na pytanie o mozliwo3¢ utraty
pracy na Malcie i w Stowaciji, a najwiecej, bo ponad
30%, w Holandii, Hiszpanii i Stowenii.
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W Polsce niepewnos¢ pracy odczuwa w tej grupie
wieku ponad 24% os6b [7]. Rdwnoczesnie jednak
osoby z mtodszych grup wiekowych wyzej oceniajg
mozliwosci znalezienia nowej pracy. W3rdd krajow UE
najwyzsze oceny w grupie ponizej 35 lat odnotowano
w Holandii, Szweji, Daniii na Malcie, gdzie ponad 60%
badanych stwierdza, ze ztatwosciag moze znaleZ¢ nowg
prace. W kolejnych grupach wieku procent ten maleje
i w przypadku 16 krajow UE jest w grupie 50+ nizszy
o ponad 20 punktéw procentowych. W Polsce oceny
mozliwosci znalezienia ponownego zatrudnienia sa po-
réwnywalne w grupach wieku ponizej 35 lati35-49 lat
(pozytywnie oceniaje 39,8 % i38,2% badanych ztych
grup) i maleja w grupie 55+, w ktorej juz tylko 20,2%
0s6b uwaza, ze moze fatwo znalez¢ prace (rys. 5.).

Poziom zrownowazenia pracy a czas
trwania aktywnosci zawodowej
w krajach UE

Czas trwania aktywnosci zawodowej zalezy
przede wszystkim od zasad ustalanych w systemach
emerytalnych. Wedtug oszacowan Eurostatu czas
ten wynosit w 2017 roku od 31,6 lat we Wtoszech
do 41,7 w Szweciji (Polska znalazta sie blizej wynikow
whoskich, notujac 33,3 lat), [8]. Badania wykazuja
jednak, ze zréwnowazenie pracy moze wptywaé
na decyzje dotyczace pracy nie tylko do momentu
osiggniecia granicy wieku emerytalnego, ale tez
i pdzniej [1,3]. Wprawdzie zaleznos¢ miedzy ocena
zréwnowazenia pracy w poszczegblnych obszarach,
a czasem trwania aktywnosci zawodowej nie jest
jednoznaczna, jednak stwierdzi¢ mozna, ze w tych
krajach, w ktorych czas trwania aktywnosci zawo-
dowej jest najdtuzszy (37 lat i powyzej), poziom
zréwnowazenia pracy w grupie wieku 50-64 jest
na ogdtwyzszy niz w krajach o krétszym (ponizej 34
lat) czasie trwania aktywnosci zawodowej (tabela).

Podsumowanie

W dazeniu do wydtuzenia czasu trwania ak-
tywnosci zawodowej warto jest zwrdci¢ uwage
na zrbwnowazenie pracy. Jak juz wspomniano w ar-
tykule, wptywa ono bowiem pozytywnie na to, czy
osoby, ktore osiggaja wiek emerytalny, chca by¢ dalej
aktywne zawodowo. Jednoczednie trzeba zauwazy¢,
ze Polska nalezy - niestety —do tych krajow Unii Euro-
pejskiej, w ktérych zaréwno czas trwania aktywnosci
zawodowej, jak i wskazniki charakteryzujace poziom
zrbwnowazenia pracy sa niemal najnizsze. Nizsze
wyniki od polskich we wszystkich obszarach zréw-
nowazenia pracy odnotowano jedynie na totwie,
gdzie jednak czas trwania aktywnosci zawodowe;
jest dtuzszy, a takze w Chorwacji.

Przedstawione w artykule wskazniki, stuzace
monitorowaniu i ocenie tego zréwnowazenia,
mozna wyznacza¢ zaréwno w badaniach ogélno-
europejskich i krajowych, jak i w procesach moni-
torowania realizowanych w przedsiebiorstwach.
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