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Wspdtczednie, w obliczu zachodzacych przemian demograficznych, coraz czesciej mowi
sie 0 potrzebie zachowania réwnowagi pomiedzy pracg a zyciem, przede wszystkim ro-
dzinnym, i zwigzanymi z tym obowigzkami opiekuficzymi w stosunku do oséb zaleznych
(dzieci, 0s6b starszych, niepetnosprawnych). Celem artykutu jest prezentacja wynikow
badan przeprowadzonych wsréd 100 pracodawcéw w Polsce, reprezentujacych 5 rodzajow
sekcji wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (,administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca”,
Lhandel”, ,opieka zdrowotna i pomoc spoteczna”, ,budownictwo” oraz ,zakwaterowanie
i gastronomia”), dotyczacych ich opinii na temat tego problemu ogdlnie w Polsce oraz
przedsiebiorstwach, ktérymi kierujg. Zapytano ich réwniez o to, jakie dziatania z zakresu
réwnowagi praca — zycie oferujg swoim pracownikom. Z badah wynika, iz pracodawcy
dostrzegaja problem godzenia pracy i zycia w ogble w Polsce, ale nie do koica s3 przekonani,
ze problem dotyczy bezposrednio pracownikéw zatrudnionych wich przedsiebiorstwach.

Stowa kluczowe: godzenie pracy i zycia, potrzeby pracownikéw, oferta przedsiebiorstw

The subject of balancing life and work in the eyes of employers

Nowadays, in the context of demographic changes, increasingly we talk about the need of
employees to maintain a work-life balance, primarily family life. The aim of this article is to present
the results of research conducted among 100 employers in Poland, representing the five types of
sections according to the Polish Classification of Activities ("administration and support services",
"trade”, "health care and social services", “construction” and "accommodation and catering"),
concerning their views on this issue in general in Poland and in the companies they run. They were
also asked what kind of activities related to work-life balance they offer their employees. The study
shows that employers recognize the problem of reconciling work and life in general in Poland, but
are not fully convinced that the problem relates directly to employees in the companies they run.
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Temat rownowagi pracy | zycia pracownikdw
widziany oczami pracodawcow

Wstep

Réwnowaga praca — zycie (ang. work-life
balance, WLB) definiowana jest najczesciej jako
stopien, w ktérym cztowiek jest jednoczesnie
zaangazowany i usatysfakcjonowany zyciem
zawodowym i rodzinnym. Mozna wyrézni¢
trzy komponenty stosunku praca - zycie, to jest:
czas (co nalezy rozumie¢ jako poswiecanie
g0 na obowigzki zaréwno w pracy, jak i poza
nig), zaangazowanie (zaréwno w prace, jak
i W zycie poza nig) i w koficu — satysfakcja
(z pracy i zycia poza nia). Z kolei przez termin
L2ycie” nalezy w kontekscie WLB rozumiec ob-
szar, obejmujacy takie sfery, jak: zycie rodzinne
(opieka nad dzie¢mi oraz innymi osobami
zaleznymi), zycie spoteczne (np. utrzymywanie
relacji zinnymiludZmi), hobby, rekreacja, itp. [1].

Skuteczne godzenie pracy i zycia' sprzyja
przede wszystkim zwiekszeniu udziatu za-
réwno kobiet, jak i mezczyzn na rynku pracy,
co jest szczegblnie istotne z punktu widzenia
obecnych probleméw demograficznych.
tatwiejsze godzenie pracy i zycia moze mieé
wplyw na utrzymanie w zatrudnieniu pracowni-
kow w réznym wieku, szybszy powrdt do pracy
po przerwie (zwigzanej m.in. z macierzyn-
stwem, opiekg nad osobami zaleznymi, absencjg
chorobowa), wigksza satysfakcje z pracyilepsza
jakos¢ zycia, a dzieki temu wieksza efektywnosé
pracownika oraz catego przedsiebiorstwa. To,
czym jest rbwnowaga praca-zycie oraz jak sie
ja definiuje, opisano szerzej w artykule Work-life
balance a wiek pracownikéw [2).

Wyniki badaf europejskich (Eurofound
2010, 2012) wskazujg, ze ponad potowa
mieszkancéw Europy po powrocie z pracy
czuje sie zbyt zmeczona, by zajaé sie domem
[3,4]. W Polsce wskaznik ten wynosi 61%.
Zkolei z badar polskich wynika, ze Polacy maja
coraz mniej czasu wolnego — zaledwie 15%
pracujacych dysponuje 2-3 godzinami czasu
wolnego dziennie [5]. Eurofound pokazuje
rowniez, ze Europejczycy narzekajg na zbyt

! ,Godzenie pracy i zycia” rozumiane jako takie taczenie
obu tych sfer, aby mozliwe byto zachowanie miedzy nimi
rownowagi.



mata ilo5¢ czasu spedzanego z rodzing oraz
na zbyt wiele godzin przebywania w pracy.
Doskwiera im rowniez fakt, ze zycie rodzinne
na ogdt musi by¢ dostosowywane do wyma-
gaf pracy, a nie odwrotnie.

Godzenie pracy i zycia uzaleznione
jestw duzym stopniu od obowigzkw opiekun-
czych, Swiadczonych w odniesieniu do 0séb
zaleznych (matych dzieci, starszych rodzicéw/
krewnych, niepetnosprawnych cztonkéw
rodziny). Niedobér czasu, a w zwiazku
z tym zachwianie réwnowagi praca — zycie
wzrasta wraz z liczbg 0séb wymagajacych
opieki. Najmniej czasu majg rodzice ma-
tych dzieci, jednak osoby zaangazowane
w opieke nad starszymi krewnymi przyznaja,
ze jest to zadanie réwnie absorbujace.

Cel artykutu i metoda badawcza

Celem artykutu jest przedstawienie wyni-
kéw badania przeprowadzonego wsrdéd 100
pracodawcéw w Polsce, dotyczacego ich opinii
na temat problemu godzenia pracy i zycia
poza praca w przedsiebiorstwach, ktorymi
zarzadzaja. Zapytano ich réwniez o to, jakie
dziatania z zakresu réwnowagi praca — zycie
oferuja swoim pracownikom.

W badaniu kwestionariuszowym uczest-
niczyli pracodawcy reprezentujacy 5 sekgji
wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (po 20
podmiotéw w kazdej z nich): administrowanie
i dziatalno3¢ wspierajaca, budownictwo, han-
del, opieka zdrowotnai pomoc spoteczna oraz
zakwaterowanie i gastronomia. Wybér ten
podyktowany byt zréznicowaniem charakteru,
rodzaju oraz czasu pracy w kazdej z nich.

Przedsiebiorstwa z sektora prywatnego
stanowity 71%, natomiast z publicznego —29%
badanych. Mate przedsigbiorstwa (zatrudnia-
jace od 9 do 49 pracownikdw) stanowity 66 %
ogbtu, Srednie (od 50 do 249 pracownikdw)
- 26%, a najwieksze podmioty gospodarcze
(zatrudniajace powyzej 249 pracownikdw)
reprezentowato 8% pracodawcow.

Na potrzeby badania opracowano ankiete
zawierajaca pytania dotyczace rozumienia
problemu réwnowagi praca — zycie, potrzeb
pracownikéw w tym zakresie oraz dziafah
oferowanych im w tym obszarze przez
pracodawcéw. W badaniu uwzgledniono
wymienione grupy instrumentéw wsparcia
pracownikow w zakresie utatwienia godzenia
zycia zawodowego i prywatnego.

Zachowanie rownowagi praca - zycie
jako problem pracowniczy

Pracodawcéw poproszono o wybér twier-
dzeri (sposrdd zaproponowanych na liscie
odpowiedzi), ktére wedtug nich okreslaja
(definiujg) réwnowage praca - zycie. Kazdy
z badanych mégt wskaza¢ dowolne dostepne
odpowiedzi, stad tez suma wszystkich wska-
zaf jest wieksza niz 100%.

ERGONOMIA

Uzyskane wyniki pokazuja, ze zachowanie
rownowagi miedzy praca i zyciem polega
zdaniem badanych przede wszystkim na: od-
powiedniej ilosci czasu dla rodziny i przyjaciét
-62% wskazan, niezabieraniu pracy do domu
- 56% oraz korzystaniu z urlopu wypoczyn-
kowego — 53%. Znaczny odsetek badanych
stwierdzit, ze rbwnowaga pomiedzy tymi
dwoma obszarami powinna polega¢ takze na:
Jwyrabianiu” sie ze wszystkimi obowigzkami
zawodowymi - 40% wskazan, wolnym czasie
dla siebie w celu zadbania o swoje zdrowie
czy tez przeznaczonym na hobby — 39% oraz
niepozostawaniu w pracy ,po godzinach” -
38%. Nieznacznie mniejsze znaczenie w za-
kresie godzenia obowigzkéw w pracy i poza
nig w cyklu aktywnoscizawodowej pracownika
odgrywat: brak negatywnego wptywu pracy
na zycie prywatne — 26% opinii oraz czas
na rozrywke — 23%. Najmniejszy odsetek
wskazan uzyskata opinia: brak negatywnego
wptywu zycia prywatnego na prace - 19%
wskazan (rys. 1.).

Zdaniem wiekszosci (73% ) bioracych udziat
w badaniu pracodawcéw zachowanie réwno-
wagi miedzy praca i zyciem jest problemem
pracownikéw w Polsce. Innego zdania byto
18% badanych, natomiast 9% respondentéw
nie potrafito ocenic tego problemu. Problem
ten dostrzegany jest przez pracodawcow
reprezentujgcych wszystkie ujete w badaniu
sekcje PKD, jednak najwiecej wskazah odno-
towano w budownictwie (rys. 2.).

Wigkszos¢ badanych pracodawcow (65%)
uwaza, ze ich pracownicy nie maja problemu
z zachowaniem réwnowagi miedzy praca i zy-
ciem. Innego zdania byt zaledwie co 3. ankie-
towany (32%). Odpowiedz ,nie wiem /trudno
powiedzie¢” wybrato 3% pracodawcow.

Problem harmonijnego t3czenia obowigz-
kéw w pracy i poza nig we wiasnym przedsie-
biorstwie jest przede wszystkim dostrzegany
przez pracodawcow z sekcji ,opieka zdrowot-
na i pomoc spoteczna” oraz ,budownictwo”.
Nieco rzadziej problem ten wskazywany
byt przez przedstawicieli ,zakwaterowa-
nia i gastronomii” oraz ,administrowania
i dziatalnosci wspierajacej”, a w zasadzie spo-
radycznie w sekcji ,handel” (rys. 3.).

Zdaniem zdecydowanej wiekszosci praco-
dawcow (86%) zachowanie réwnowagi mie-
dzy pracg i zyciem jest ,waznym" lub ,bardzo
waznym problemem”. Jego waga dostrzegana
jest przede wszystkim wsréd pracodawcow
z sekdji ,budownictwo" oraz ,handel”.

Wptyw pracy na zycie prywatne
pracownikow

Zdaniem zdecydowane] wiekszosci bada-
nych pracodawcéw (84%) praca zawodowa
ma ,duzy” (18 2 84%) lub ,bardzo duzy” (66
z 84%) wptyw na zycie prywatne pracowni-
koéw. Niewielki wptyw pracy zawodowejna zy-
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Rys. 1. Okreslenia definiujace zachowanie ,réwnowagi praca - zycie”
wg pracodawcow (N=100, w %)

Fig. 1. Terms defining work-life balance according to employers
(N=100, in %)
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Rys. 2. Czy zachowanie rownowagi miedzy praca i zyciem jest
wspdtczesnie problemem pracownikw w Polsce? Wyniki z uwzgled-
nieniem sekgji (N=100, w %)

Fig. 2. Is work-life balance a contemporary problem of employees
in Poland? The results by section (N=100, in %)
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Rys. 3. Czy zachowanie rownowagi miedzy praca i zyciem jest
problemem pracownikéw w kierowanym przez Pana (iqyprzedsie-
biorstwie? Wyniki z uwzglednieniem sekcji (N=100, w %)

Fig. 3. Is work-life balance a problem of your employees? The results
by section (N=100, in %)
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Rys. 4. Jak Pan(i) sadzi, czy praca zawodowa ma wptyw na zycie

prywatne Panal(i) pracownikéw? Wyniki z uwzglednieniem sekdji
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Fig. 4. Do you think work affects your employees’ private lives?
(N=100, in %)
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Fig. 5) Do you think private life affects your employees' work (N=100,
in %
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Rys. 6. Czynniki wptywajace na réwnowage miedzy zyciem zawo-
dowym i prywatnym (N=100, w %)

Fig. 6. Determinants of work-life balance (N=100, in %)
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Rys. 7. Konsekwencje braku réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym (N=100, w %)

Fig. 7. Consequences of no work-life balance (N=100, in %)

cie prywatne pracownikéw zaobserwowato
jedynie 12% pracodawcédw, a brak takiego
zwigzku wskazato tylko 4% z nich. Warto
w tym miejscu réwniez zauwazy¢, ze chociaz
wptyw pracy zawodowej na zycie prywatne
dostrzegaja niemal wszyscy pracodawcy,
tojednak, ich zdaniem, w najwiekszym stopniu
problem ten dotyczy pracownikéw, ktérzy
zatrudnieni s w sekcjach: ,handel”, ,budow-
nictwo” oraz ,opieka zdrowotna i pomoc
spofeczna” (rys. 4.).

Zaréwno pracodawcy sektora prywatnego,
jak i publicznego wskazywali, ze wptyw pracy
zawodowej na zycie prywatne jest ,duzy” lub
Jbardzo duzy”. Uwazato tak nieco wiecej pra-
codawcéw z sektora prywatnego. Nie zaobser-
Wwowano za to réznic w ocenie wptywu pracy
zawodowej na zycie prywatne pracownikéw
z punktu widzenia wielkosci przedsiebiorstwa.

Wptyw zycia prywatnego pracownikow
naich prace

Ponad potowa pracodawcéw (53%) uwa-
za, ze sfera prywatna w niewielkim stopniu
wptywa na sfere zawodowa pracownikow.
Wiecej niz co 3. pracodawca (34%) jest zdania,
ze zycie prywatne w duzym stopniu wptywa
na prace, natomiast 5% ocenia to oddziatywa-
nie jako ,bardzo duze”. Brak zwiazku pomiedzy
zyciem prywatnym a zawodowym wskazato
8% pracodawcow.

Wptyw zycia prywatnego na prace obser-
wowany jest szczegdlnie wirdd pracownikow
w sekcjach ,administrowanie i dziatalnoé¢
wspierajagca” oraz ,budownictwo”. Mniejszy
zwigzek pomiedzy omawianymi obszarami ob-
serwuja pracodawcy z sekcji ,zakwaterowanie
i gastronomia” (rys. 5.). Problem ten czesciej
dostrzegaja pracodawcy z sektora publicznego
niz prywatnego.

Wptyw zycia prywatnego na prace pra-
cownikéw jest bardziej widoczny w sektorze
publicznym oraz w duzych przedsiebiorstwach.

Czynniki wptywajace na rownowage
miedzy praca i zyciem

Pracodawcéw bioracych udziat w badaniu
poproszono o wskazanie czynnikéw, ktore
w najwiekszym stopniu wptywaja na zachowanie
réwnowagi pomiedzy obowiazkami w pracy
i poza nig. Najwazniejsze okazaty sie godziny
pracy — 65,3% oraz rodzaj pracy — 44,9%.
Znaczny odsetek pracodawcow (39,8%) uwa-
Za, ze zakres obowigzkédw zawodowych moze
determinowact utrzymanie réwnowagi pomiedzy
praca a zyciem prywatnym. Pozostate czynniki
przedstawione zostaty na rys. 6. Kazdy z wy-
mienionych aspektéw warunkujacych godzenie
sfery prywatneji zawodowej uzyskat ponad 20%
wskazan. Oznacza to, ze wiele czynnikdw wa-
runkowac¢ moze zachowanie balansu pomiedzy
analizowanymi sferami zycia pracownikow.

Skutki braku rownowagi miedzy praca
i Zyciem

Pracodawcy dobrze zdaja sobie sprawe
z konsekwencji braku réwnowagi pomiedzy
zyciem zawodowym i prywatnym. Wedtug nich
zachwiana réwnowaga moze spowodowac:
stres — 86,7% wskazanh, problemy zdrowotne
- 46,9%, brak satysfakcji z pracy - 41,8%,
problemy rodzinne - 36,7% oraz brak moty-
wadji do pracy —36,7%. W mniejszym stopniu
konsekwencjg braku réwnowagi sg uzaleznie-
nia —16,3% opinii (rys. 7.).

Potrzeby pracownikow
w zakresie godzenia pracy i zycia
w opiniach pracodawcow

Najwazniejsza potrzeba zgtaszana przez
pracownikdw, ktéra umozliwia pogodzenie
pracy i zycia to: wyjscie z pracy o dowolnej

porze w przypadku nagtej potrzeby - 83,8%
wskazan. Kolejne istotne potrzeby, ktére
zgtaszane sa pracodawcom to takze: po-
trzeba elastycznego czasu pracy - 36,8%,
dodatkowego ptatnego urlopu — 30,9% oraz
dodatkowej przerwy - 16,2%. W mniejszym
stopniu pracownicy zgtaszajg pracodawcom
che¢ czedciowej pracy w domu — 8,8% oraz
zapewnienia opieki nad dzieckiem w miejscu
pracy - 2,9% (rys. 8.).

Dziafania pracodawcow wychodzace
naprzeciw potrzebom pracownikéw

Coraz wiecej pracodawcédw jest Swiado-
mych roli, jaka petni rbwnowaga praca - zycie.
Dzieki temu wiaczaja oni w funkcjonowanie
swojej firmy dziatania na rzecz godzenia przez
pracownikdw obu tych sfer, nazywane czesto
Lprogramami praca — zycie”. Realizowane
53 one zgodnie z potrzebami pracownikéw,
a ich gtéwnym celem jest zwiekszenie efek-
tywnosci pracy [6].

Mozna wyrdzni¢ cztery gtdwne grupy in-
strument6w w obszarze programéw praca-zy-
Cie, a wiec elastyczng organizacje pracy i czasu
pracy (w tym m.in.: niepetny wymiar czasu pra-
¢y, elastyczny czas pracy, umowy czasowe, te-
lepraca, jobsharing —dzielenie sie praca), a tak-
ze urlopy (macierzyniskie, ojcowskie, zwigzane
zadopcja dziecka) oraz inne zwolnienia z obo-
wigzku Swiadczenia pracy udzielane z powodu
obowigzkéw rodzinnych pracownika. Poza
tym wyrézniamy jeszcze wsparcie finansowe
oraz wsparcie w planowaniu Sciezki kariery
zuwzglednieniem przerwy zwigzanej np. z ma-
cierzynstwem, opieka nad dzie¢mi oraz innymi
osobami zaleznymi, w tym organizacja opieki
nad dzie¢mi w migjscu pracy (np. przyzaktado-
we przedszkola, organizacja opieki nad dziecmi
w czasie wakacji) oraz tzw. inne instrumenty
wsparcia, takie jak: poradnictwo w obszarze
praca-rodzina, badania potrzeb pracownikéw
w tym zakresie, wsparcie finansowe [7].

Najczestszym, a jednoczesnie najtatwiej-
szym do ,wcielenia w zycie” instrumentem
jest organizacja czasu pracy. Potwierdzaja
to wezesniejsze badania, prowadzone w grupie
pracownikdw starszych (tzw. 50+), z ktdrych
ponad 40% przyznato, ze wich firmach istnieje
mozliwo3¢ pracy w elastycznym czasie (gtow-
nie mozliwos¢ rozpoczynania i koAczenia pracy
w indywidualnie ustalonych z pracodawca
porach), [8].

Zdecydowana wiekszos¢ pracodawcow,
ktérzy brali udziat w opisywanych badaniach
oferuje gtéwnie dwa rodzaje dziatan, ktére
ukierunkowane s3 na pomoc pracownikom
w godzeniu pracy i zycia. Pierwszym jest moz-
liwo3¢ wyjscia z pracy o dowolnej porze w ra-
zie zaistnienia nagtej potrzeby, np. choroby
dziecka (88,5% wskazan) oraz mozliwosé
dodatkowej lub dtuzszej przerwy do wyko-
rzystaniaw celach prywatnych (84,4%). Poza
tym znaczny odsetek pracodawcow (45,8%)



umozliwia pracownikom wykonywanie swoich
obowiazkéw w tzw. elastycznym trybie czasu
pracy (np. rozpoczynanie i koficzenie pracy
w indywidualnie ustalonych porach). Z drugiej
strony zaledwie 1/5 pracodawcéw daje pra-
cownikom mozliwo3¢ zadaniowego rozliczania
pracy, a tylko znikomy odsetek umozliwia pra-
cownikom wykonywanie czesci pracy w domu
(4,2%). Poradnictwo dotyczace godzenia
pracy i zycia prywatnego jest oferowane przez
zaledwie 3,1% pracodawcow (rys. 9.).

Oferowane dziatania przeanalizowano
z punktu widzenia rodzaju sekcji PKD. Mozli-
wos¢ pracy w elastycznym czasie (np. rozpo-
czynanie i koficzenie pracy w indywidualnie
ustalonych porach) to dziatania, ktore oferuje
zdecydowana wigkszos¢ pracodawcow z sek-
Gji ,~zakwaterowanie i gastronomia” — 70%.
Mozliwos¢ zadaniowego rozliczania pracy
to rozwigzanie stosowane réwniez gtéwnie
przez firmy z tej branzy. Dodatkowa lub dtuzsza
przerwe do wykorzystania w celach prywatnych
(sporadycznie, w przypadku nagtej potrzeby)
— oferuja niemal wszyscy pracodawcy, w tym
najwiekszy odsetek pracodawcéw w sekd;i
handel. Takze mozliwo3¢ wyjscia z pracy o do-
wolnej porze wrazie zaistnienia nagtej potrzeby
oferuje zdecydowana wigkszo$¢ pracodawcow,
w tym wszystkie przedsiebiorstwa z sekji opieki
zdrowotnej i pomocy spotecznej.

Z przeprowadzonych badaf wynika, ze wiek-
sz0$¢ dziatan, umozliwiajgcych pogodzenie
pracy i zycia, oferuja przedsiebiorstwa prywat-
ne. Wyjatkiem jest mozliwos¢ wyjscia z pracy
o dowolnej porze w razie zaistnienia nagtej
potrzeby, ktdrg oferujg gtdwnie przedsiebior-
stwa panstwowe.

Uwzgledniajac wielkos¢ przedsiebiorstwa
stwierdzono, ze najczesciej oferowane for-
my wsparcia, utatwiajace godzenie pracy
i zycia pracownikom, to: 1) mozliwos¢ pracy
w elastycznym czasie (gtéwnie duze fir-
my), 2) mozliwos¢ zadaniowego rozliczania
pracy (gtéwnie mate firmy) oraz dodatko-
wej lub dtuzszej przerwy do wykorzystania
w celach prywatnych, sporadycznie, w przy-
padku nagtej potrzeby (gtdwnie duze i mate
firmy), 3) wyjscie z pracy dowolnej porze
w razie zaistnienia nagtej potrzeby (gtownie
wszystkie duze firmy).

Podsumowanie

Zdaniem wiekszosci pracodawcow biorg-
cych udziat w badaniu, zachowanie réwno-
wagi miedzy praca i zyciem jest problemem
pracownikdw w Polsce; jednoczesnie, zaledwie
jedna trzecia z nich przyznaje, ze problem ten
dotyczy ich pracownikéw.

Zachowanie réwnowagi pomiedzy praca
i zyciem polega, zdaniem badanych praco-
dawcow, przede wszystkim na: posiadaniu
odpowiedniej ilosci czasu dla swojej rodziny
i przyjaciét, niezabieraniu pracy do domu oraz
korzystaniu z urlopu wypoczynkowego.

ERGONOMIA

Zdaniem wiekszosci badanych pracodaw-
cow praca ma duzy lub bardzo duzy wptyw
na zycie pracownikéw. Wptyw ten dostrze-
gajg niemal wszyscy pracodawcy, jednak
w najwiekszym stopniu problem ten dotyka
pracownikéw z takich sekgji PKD, jak: handel,
budownictwo oraz opieka zdrowotnai pomoc
spoteczna.

Nalezy podkresli¢, iz zdaniem pracodaw-
cbw, zycie zawodowe w wiekszym stopniu
oddziatuje na zycie prywatne niz odwrotnie.
Ponad potowa badanych uwaza, ze zycie
prywatne pracownikéw w niewielkim stopniu
wptywa na ich sfere zawodowa; tylko 1/3
z nich jest zdania, ze ten wptyw jest bardzo
duzy. Wedtug pracodawcdw, czynniki, ktére
przede wszystkim wptywajg na réwnowage
praca — zycie, to: godziny pracy, rodzaj pracy
oraz zakres obowiazkdw w pracy.

Potrzeby pracownikdw, ktére odnotowuja
pracodawcy, to: wyjscie z pracy o dowolne;
porze w razie zaistnienia nagtej potrzeby,
elastyczny czas pracy, dodatkowy ptatny
urlop oraz dodatkowa przerwa. Wsr6d dziatah
umozliwiajgcych godzenie pracy i zycia, ofe-
rowanych pracownikom, badani pracodawcy
wymienili: mozliwo$¢ wyjscia z pracy o dowol-
nej porze, w razie zaistnienia nagtej potrzeby,
prace w elastycznym czasie oraz zadaniowe
rozliczanie pracy. Wigkszo3¢ z tego typu dziataf
oferujg pracodawcy reprezentujacy sektor
prywatny.

Niewymienionym przez pracodawcéw
czynnikiem, a mogacym mie istotny zwigzek
z godzeniem pracy i zycia, jest aspekt ekono-
miczny. Nalezy przy tym podkresli¢, ze kwestia
wysokodci wynagrodzenia nie jest jedyna,
ktéra ma tutaj znacznie. Wazne sa réwniez
oferowane przez pracodawce pakiety so-
cjalne, medyczne oraz inne bonusy, ktére dla
wielu pracownikéw maja nierzadko znaczenie
niewiele mniejsze niz wysokos¢ zarobkow (do-
tyczy to zwlaszcza tych pracownikéw, ktérzy
wychowujg mate dzieci), [9].

Podsumowujac stwierdza sie, iz badani
pracodawcy majg swiadomos¢ istnienia pro-
blemu zachowania réwnowagi praca — zycie
wsrdd pracownikow oraz konsekwencji wyni-
kajacych z niemoznosci pogodzenia obu tych
sfer. W3rdd uczestniczacych w badaniach 100
pracodawcow tylko 1/3 przyznata, ze problem
ten dotyczy bezposrednio ich pracownikéw.
By¢ moze wynika to z faktu, iz pracodawcy
Ci stwarzaja swoim pracownikom mozliwosci
zachowania rownowagi praca— zycie poprzez
oferowanie im pewnych rozwigzafh w tym
obszarze. Niewatpliwie jednak powstaja prze-
stanki do dalszych badan oraz pogtebionych
analiz tego zagadnienia.

BIBLIOGRAFIA

[1] Family issues and work-life balance. OSHA 2012, Zr6-
dfo: https://osha.europa.eu/en/publications /e-facts/
efact- 57-family-issues-work-life-balance (data cyt.
21.03.2014 )

~N

M zapewnienie opieki nad
dzieckiem w miejscu
pracy

M czesciowa praca w domu

m wyjscie z pracy w razie
nagtej potrzeby

M dodatkowy ptatny urlop

W dodatkowa przerwa

W elastyczny czas pracy

&

Rys. 8. Potrzeby zgtaszane przez pracownikéw (N=100, w %)
Fig. 8. Needs declared by employees (N=100, in %)

4 3,1

® poradnictwo dotyczace
godzenia pracy i zycia
prywatnego

m mozliwos¢ wyjscia z pracy
w razie nagtej potrzeby

® dodatkowa lub dtuzsza
przerwa

M cze$ciowa praca w domu

M zadaniowe rozliczanie
pracy

m elastyczny czas pracy

& J

Rys. 9. Dziatania wspomagajace godzenie pracy i zycia oferowane
pracownikom w badanych przedsiebiorstwach (N=100, w %)

Fig. 9. Activities offered to employees in the surveyed companies
(N=100, in %)

[2] Hildt-Ciupiniska K. Work-life balance a wiek pra-
cownikow. ,Bezpieczefistwo Pracy. Nauka i Praktyka”
2014,517,10:14-17

[3] Eurofound (2010). Drugie Europejskie Badanie Jakosci
Zycia. Zycie rodzinne i praca. Europejska Fundacja na Rzecz
Poprawy Zycia i Warunkéw Pracy, 2010 http:(/www.
eurofound.europa.eu/sites/default /files/ef _files/pub-
docs/2010/02/pl/1/EF1002PL.pdf (data cyt. 21.09.2015)

[4] Eurofound (2012). Third European Quality of Life
Survey. Quality of life in Europe: Impacts of the crisis
http://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/
ef files/pubdocs/2012/64 /en/1/EF1264EN.pdf (data
oyt 21.09.2015)

[5] Czas wolny Polakéw. Komunikat z badah
BS/133/2010, CBOS 2010 hittp: / /wwwi.cbos.pl /SPISKOM.
POL/2010/K_133_10.PDF

[6] Ratajczyk W. Praktyki wspierania réwnowagi praca
— zycie w wybranych krajach Unii Europejskiej. ,Acta
Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica” 2010,240:45-
60

[7] Reconciliation of work and private life: A compa-
rative review of thirty European countries. European
Commission Directorate — General for Employment,
Social Affairs and Equal Opportunities Unit G.1, Office
for Official Publications of the European Communities,
Luxembourg 2005

[8] Hildt-Ciupifiska K., Bugajska J. Evaluation of activities
and needs of older workers in the context of maintaining
theiremployment. ,Medycyna Pracy” 2013;64(3):297-306
[9] Sadowska-Snarska C. (red.) Kierunki dziatarn w Polsce
na rzecz réwnowagi praca - zycie - roazina. Wyd. Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystok 2008

Publikacja opracowana na podstawie wynikow [l
etapu programu wieloletniego , Poprawa bezpieczeri-
stwa i warunkow pracy”, finansowanego w latach
2014-2016 w zakresie badar naukowych i prac
rozwojowych ze Srodkéw Ministerstwa Naukii Szkol-
nictwa Wyzszego/Narodowego Centrum Badari
iRozwoju. Koordynator programu: Centralny Instytut

Ochrony Pracy - Paristwowy Instytut Badawczy.




