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Ptaki, drzewa, mréowki i kamienie / 61 /

Liczy sie osiagniecie celu dzigki zaangaZowaniu kazdej jednostki
W pomoc grupie, ale w taki sposéb,
ze dzieki grupie jednostka rowniez osiaga swoj cel.

Klucz liderow

Kto nie podziwial klucza dzikich gesi, zurawi lub innego wedrownego
ptactwa, ma czego zalowac. Ulotna chwila formowania klucza,
a potem cudowne przeobrazenie chmury ptakow w zorganizowany
i gotowy do dalekiej podrozy organizm. Zwiastun zmiany por roku,
natchnienie poetéw i wcigz fascynujacy przedmiot badan
naukowych.

Wedrowne ptaki

Czasem, zanim dotrg do celu, majg do pokonania dziesiec tysiecy kilometrow.
| to w jedna strone. Potem trzeba wracaé. Za rekordzistke swiata
w odlegtosci lotu uwazana jest rybitwa popielata, ktéra wedtug réznych
Zrédet pokonuje od kilkunastu do nawet 30 tysiecy kilometréw. Z przerwami.
Zato siewka szara, sporadycznie odwiedzajaca tez Polske, potrafi jednora-
zowo pokonac dystans ponad czterech tysiecy kilometréw. Motywacje ma
jednak wyjatkowa: zimuje na Hawajach lub na Florydzie. Kto by nie chciat

wybrac sie tam na zime?

Leca, zeby przetrwad, przezy¢, wysiedzie¢ jajo. Wedruja dniem lub noca.
Woybieraja czas i miejsce akgcji, tak zeby uniknac drapieznikéw, trafic¢ na naj-
bardziej sprzyjajaca pogode i site wiatru. Nie ma jednej, uniwersalnej ptasiej
szkoty latania. Wszystko zalezy od gatunku, okolicznos$ci, odlegtosci, ktérg
trzeba pokonac. Sg ptaki, ktére obzeraja sie przed podréza na zapas, przy-
bierajgc dwukrotnie na wadze; inne, jak jaskotki, podjadaja w locie. Bociany,
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zamiast nieustannie machac skrzydtami, najchetniej szybuja lotem slizgowym,
wykorzystujac prady cieptego powietrza. Gesi tybetanskie potrafig wznies¢
sie do lotu nad Himalajami na ponad dziesiec tysiecy metréw nad poziomem
morza. Wedrowne ptaki. Zyja w locie, a ich zycie to podroz.

Tajemnica klucza

Dtugodystansowcy, tacy jak zurawie, gesi, tabedzie czy kormorany, formuja
klucz. Nie trzeba byc¢ ornitologiem, zeby dostrzec, ile tam sie dzieje. Wystarczy
dobra lornetka. Naukowcy od lat szukajg odpowiedzi, na czym polega jego
tajemnica. Od kiedy zainstalowali na grzbietach wedrujacych ptakéw czujniki
rejestrujace kierunek, predkosc i uderzenia skrzydet, wyposazyli ptasich
wedrownikéw w GPS, wczesniejsze hipotezy oparte na obserwacji i intuicji
zostaty potwierdzone, ale dowiedzieliSmy sie tez czego$ wiecej. Przede
wszystkim o ptasich liderach.

Ibis grzywiasty

Szczegblng popularnosé zdobyty rezultaty doswiadczen przeprowadzonych
przez naukowcow z Royal Veterinary College i badania biologéw z University
of Oxford. W roli gtdwnej wystgpit ptak o wdziecznej tacinskiej nazwie
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Geronticus eremita, po polsku zwany ibisem grzywiastym. Po angielsku bald
ibis, czyli tysy. Paradoksalnie obie nazwy sg w petni uzasadnione jego wy-
gladem. Wykazano, ze ibisy grzywiaste przyjmuja w kluczu odpowiednia
pozycje wzgledem skrzydet poprzedzajacego ptaka. Staraja sie lecie¢ tak,
by natrafi¢ na strumien wznoszacego sie powietrza i unika¢ wiréw opadaja-
cych, ustawiajac sie pod katem 45°. Zysk z takiego wykorzystania aerody-
namiki jest ogromny. W kluczu ptakéw kazdy, poza przewodnikiem, moze
statystycznie zmniejszy¢ opér aerodynamiczny nawet o 65% i zwiekszy¢
zasieg lotu az 0 71%. A co dopiero kiedy dobrze powieje.

Zarzagdzanie kluczem
Klucz ptakéw, kiedy spojrzymy na niego z perspektywy organizacji zespotu,
zarzadzania projektem lub kryzysem, to nieomal doskonaty organizm dziatajacy
na zasadach solidarnosci, subsydiarnosci i wspétodpowiedzialnosci, a takze
optymalizacji dziatan. Liczy sie osiagniecie celu dzieki zaangazowaniu kazdej
jednostki do pomocy grupie, ale w taki sposéb, ze dzieki grupie jednostka
réwniez osigga swoj cel.

Ostateczny sukces nie jest odnoszony kosztem innych ptakéw, a dzieki ich
wspolnemu powodzeniu. Jeden za wszystkich, wszyscy za jednego?
Egalitaryzm w czystej postaci? Bez przesady. Pamietajmy, ze ptaki organizuja
sie w klucze w celu realizacji szczegdlnej misji, ktora jest pokonanie ogrom-
nych przestrzeni. To jest stan wyzszej koniecznosci i wyjatkowych przeciw-
nosci, ktérym trzeba stawic skrzydta. A tatwo nie jest.

Ptasie migracje, tak pieknie prezentujace sie na niebie, to nadzwyczajny
wysitek, gtéd, zmniejszenie odpornosci, odwodnienie i, w konsekwencji,
znacznie wieksza niz przecietnie umieralnosc. Po prostu nie ma wyjscia,
leciec trzeba i jakos sobie z tym radzi¢. To takze szczegdlne wyzwanie dla
debiutantéw. Ginie ich podczas takiej eskapady kilkakrotnie wiecej niz
dojrzatych podréznikéw. Dlatego tak wazne jest, zeby lecie¢ w dobrze
zorganizowanej, scistej, wspierajacej sie strukturze i zwiekszyc szanse
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ocalenia. W kluczu, szyku klinowym, w sko$nej linii. Dlatego tez tak wazna
jest strategia oszczedzania energii i pozytywna wspdétpraca miedzy ptakami.
Mysle, ze samo wyliczenie oszczednosci energii szacowane przez rézne
Zrédta na +/- 50% i tak nie uwzglednia niedajacych sie zmierzy¢ zalet wy-
nikajacych z lotu w towarzystwie. Kiedy ktérys z ptakéw wypadnie na
chwile z szyku, mozna zaobserwowac, jak szybko stara sie znalez¢ droge
powrotna i jak inne ptaki mu w tym zgrabnie pomagaja.

Co z liderem?

Mylitby sie ten, kto podejrzewatby, ze moze nim by¢ tylko najsilniejszy lub
najsprawniejszy osobnik. Naukowcy $ledzili przez kilka tygodni lot ibisow.
Okazato sie, ze doskonale zdaja sobie sprawe, jak meczaca jest pozycja prze-
wodnika na czele stada i liderzy bardzo czesto sie zmieniaja. Obliczono, ze
kazdy lider leciat na czele formacji nie dtuzej niz minute, a potem zastepowat
go inny i tak przez catg droge. W czasie typowego, trwajacego od pieciu do
osmiu godzin, lotu ptaki mogg zmieniac sie nawet setki razy.

Stado akceptuje kolejnych liderow. Wszystkie pozostate ptaki ustawione
mniej wiecej w litere V, uzyskuja dodatkowe wsparcie aerodynamiczne. Kazdy
ptak korzysta w kluczu rowniez ze wsparcia poprzedzajgcego go sasiada. Im
dalej od czota wycieczki, tym mniejszy opér powietrza. To wtasnie tam, na
koncu peletonu leca ptaki mniej doswiadczone, mtode lub chore. Tam zbieraja
sity. Ale na koncu klucza odpoczywaja tez zmieniajacy sie jego liderzy. Nie
tylko ci, ktérzy przed chwilg lecieli na czele, ale tez liderzy positkowi, ktérzy
pomagaja ptakom bezposrednio lecacym za nimi. Kazdy, kogo na to stac,
moze by¢ i bedzie liderem, chociaz przez chwile, do nastepnej zmiany. Kazdy
lider ma miejsce i czas, zeby odpoczaé. Chwilowa abdykacja nie obniza jego
rangi w stadzie, a przeciwnie - dodaje mu skrzydet. Jedne za wszystkich.

Istnieje Scista korelacja pomiedzy czasem, ktory ptak spedza na przewo-
dzeniu stadem, a czasem, gdy korzysta z pozostawania ,w cieniu” innych
ptakéw. Co wiecej, autorzy wspomnianych badan dowodza, ze sktonnos¢
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do odwzajemniania pomocy ma wptyw na wielkos¢ podrézujacego klucza,
awiecrowniez na jego site.

Powie ktos, ze to zadne odkrycie. Przypomina zasady rzadzace kolarskim
peletonem. Z tg jednak istotna réznica, ze w ostatniej fazie kolarskiego wy-
scigu dochodzi do bezwzglednej rywalizacji o pierwszenstwo, a w kluczu
najwiekszym sukcesem jest, kiedy cate stado doleci razem szczesliwie do
celu. A potem kazdy zajmie sie swoim zyciem i wysiadywaniem jaj. Ciekawe,
czy w kluczu, podobnie do peletonu, s3 nie tylko liderzy - przewodnicy,
ale tez przywddcy stada. Z ich odnalezieniem GPS mégtby sobie jednak nie
poradzic.

Forum Lideroéow

Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy, powotane i koordynowane przez
Centralny Instytut Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy, zrzesza
juz ponad sto czterdziesci przedsiebiorstw. Dziata na zasadach dobrowol-
nosci i pomocniczosci. Przynaleznos$¢ do tego elitarnego klubu to przywilej,
ale i zobowiazanie do traktowania nowoczesnie rozumianego bezpieczen-
stwa jako zasady organizacji pracy, do poszukiwania norm i rozwigzan
stuzacych pracownikom i pracodawcom w misji tworzenia przedsiebiorstw
i projektow, w ktérych sukces nie jest osiggany kosztem jednej ze stron.
Jest wspdlnym dorobkiem - kazdego z lideréw. Przygladajac sie zasadom,
na ktérych dziata forum, pomyslatem o kluczu lideréw jako formie organi-
zacji i zarzadzania, ktoéra, jak sadze, ma przed sobg coraz ciekawsza
przysztosc.

Rysunki: Elzbieta Kietczykowska (s. 60), Aleksandra Mleczko (s. 62)
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